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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Suzuki Motorlu Araclar Pazarlama A.S. Genel Kurulu’na
A)  Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarii denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiritilmiigtir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart boliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlariin, goriisimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inantyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarm bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiiresel iiye firma ag1 ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasi ifade eder. DTTL iiye firmalarinin
her biri yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret

ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konular1 (Devam)

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alind1

Hasilatin finansal tablolara alinmasi Denetimimiz sirasinda, hasilatin finansal tablolara
kaydedilmesi ile ilgili asagidaki  denetim
prosediirleri uygulanmistir:

Hasilat, islem bedeli lizerinden finansal tablolara

yansitilir. Islem bedeli Sirket’in taahhiit ettigi Satis stireclerinin anlasilmasi ve bu siireglere iligkin

mali .miisteriye.t .devretrnﬁ':si k?r§111g1nda h?k kontrollerin tasariminin ve uygulamalarinin test
etmeyi bekledigi bedeldir. Sirket, frtinlerin | edilmesi,

iizerindeki kontroliinii miisterilerine
devrettiginde ilgili tutar1 hasilat olarak finansal | Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Sirket’in
tablolarina yansitir. muhasebe politikasinin uygunlugunun

degerlendirilmesi,

Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi
igerisinde 7.645.649.321 TL tutarinda satis
hasilati elde etmistir.

Orneklem yontemiyle ile belirlemis oldugumuz
hasilat  detaylarn1 alimip, maddi dogrulama
tekniklerinde gore ilgili satis ve teslim dokiimanlari
alinip bakiyelerinin dogrulugu test edilmistir.
Sirket’in kayitlarina aldigr hasilatin énemli bir
bolimii motorlu arag, yedek parca satist ve | Olagandisi seviyelerde gergeklesen veya siireklilik
kiralamalardan olusmaktadir. teskil etmeyen islemlerin varliginin tespit edilmesi
amaciyla analitik incelemeler yapilmasi,

Buna gore, hasilatin finansal tablolarin biitiinii
icerisindeki ~ Onemliligi de g6z Oniinde
bulunduruldugunda hasilatin dogru tutarda ve
dogru donemde finansal tablolara alinmasi kilit

Hasilat dipnotlarimin TFRS kapsaminda yeterliligi
degerlendirilmesi.

denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestirilmesine iligkin detayli
bilgi Not 2.2’de sunulmustur.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli
gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu
diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden
alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul dl¢iide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin
geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanliglig tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili a¢iklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yanm sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularimi iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan Onlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.
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5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 (Devami)

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konular1 yani kilit denetim konularmi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in
1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket
esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Zere Gaye Sentiirk tiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Zere Gaye Sentiirk, SMMM
Sorumlu Denetci

[stanbul, 2 Mart 2026
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l.a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi
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sitesinin adresi
l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi icerisindeki
degisiklikler
l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi
l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
l.¢) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar
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l.d.1 Yonetim Kurulu
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l.e) sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler
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lil) ARASTIRMA VE GELiISTIRME GCALISMALARI
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IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler
IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim kurulunun bu
konudaki gorusi
IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler
IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
IV.d) Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar
IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler
IV.f) Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
IV.g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler
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IV.g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekcelerine iligkin
bilgiler ve degerlendirmeler

IV.g) Y1l icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak tGzere olaganistu genel kurula iligkin bilgiler
IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk sirketleri
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan énlemler:

IV.i) Sirkette (1V.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi,
alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa

bunun denklestirilip denklegstiriimedigi:

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu
V.b) Gecgmis vyillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile girket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye donuk beklentiler

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit
ve yonetim organi degderlendirmeleri

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi dugtnulen énlemler

V.d) Kar payl dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

V1) RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin dngorilen risklere kargl uygulayacagi risk ydnetimi politikasina iligkin bilgiler

VLb) Olusturuimussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina
iligkin bilgiler

Vl.c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye donlk riskler

VII) DIGER HUSUSLAR
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SUZUKi MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA A.S.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

I._Genel Bilgiler :

l.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2025 - 31.12.2025

I.b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim

bilgileri ile internet sitesinin adresi:

Ticaret unvani : Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.

Ticaret sicilinumarasi : 978427

Merkez Adres ve iletisim: Acibadem Mah. Ali Dede Sok. No:4 PK:34718 Kadikoy/ISTABUL

Sube Adresleri

Halkali Subesi: Halkali Merkez Mah. Basin Ekspres Cad. Anadolu Oto No:37
Kiglikgekmece/istanbul

Kosuyolu Subesi: Acibadem Mah. Ali Dede Sok. No:2/1

Telefon : 0216 242 08 00

Faks : 0216 242 08 63

Sirket internet Sitesinin Adresi : www.suzuki.com.tr
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l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler;

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi

Genel Midiir

Otomobil Motosiklet Deniz Motoru : Perakende Satis Sonrasi
Kiralama Sati . )
Satig/Pazarlama| |Satis/Pazarlama Satis $ Hizmetler

Mali isler / idari
isler/ IT/ 1K /ithalat-
lhracat

Yedek Parga

Sirketimiz tarafindan 6denmis sermayemiz olan 67.000.000 TL Uzerinden, 2025 yilinda temetti

6demesi yapiimamistir.

l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketimizin sermayesi 67.000.000 TL ve tamami ddenmigtir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Ortaklik Yapisi
Sermayedeki Pay!i
Ortagin Ticaret Unvani 2025 Oran Pay Oran
Tutar (TL) (%) Adet (%)

Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve

67.000.000 TL | %100
Teknoloji A.S. 67.000.000 %100
Toplam 67.000.000 TL %100 | 67.000.000 TL %100

Sirket'in 22 Haziran 2020 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Kararina istinaden; tamami édenmis
67.000.000 Turk Lirasi sermayesine %100 oraninda sahip olan Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. “Dogan Holding”, Beheri 1 Turk Lirasi itibari degerli, tamami nama yazili 67.000.000 adet
payin tamami, Beher pay 1 Tuirk Lirasi olacak sekilde toplam 67.000.000 Tirk Lirasi bedel

karsiliginda tamami nakden ve pesin olarak, yine Dogan Holding binyesinde faaliyet gdsteren,

Sayfa | 5



Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S ye satim ve devri gergeklesmistir.

l.¢) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar;

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S.'de imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

I.d) Yonetim organi, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler;

l.d.1 Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir.

31.12.2025 itibarivle gérevde olan Yoénetim Kurulu uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi — Soyadi Gorevi / Unvani

Caglar GOGUS Yoénetim Kurulu Baskani
Eren SARICOGLU Yonetim Bagkan Vekili
Hiiseyin Kagan DAGTEKIN Yénetim Kurulu Uyesi
Bora YALINAY Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet YORUK Yénetim Kurulu Uyesi

I.d.2 Ust Diizey Yéneticiler

Sirketimizin 31.12.2025 itibari ile st yonetim kadrosu ve goérevleri asagidaki gibidir.

Adi — Soyadi Gorevi / Unvani

Ugur Sakarya Genel Mudur

.d.3 Personel Sayisi
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 31 (2024:46) kisidir.
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1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Ydnetim kurulu tyeleri ile Ust duzey ydneticilere 31.12.2025 itibari ile ddenen huzur hakki, tcret,
prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari 393.111 TL'dir.

IIl) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari bulunmamaktadir.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler

YATIRIM TURU YATIRIM TUTARI

Maddi Duran Varliklar 21.051.396
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 249.547
Motorlu Tasitlar 50.977.524
Yapilmakta Olan Yatirimlar 5.611.733
Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varliklar 112.797.117
Haklar 33.699
TOPLAM 190.721.016

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim

kurulunun bu konudaki goriisii

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Mdusavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan yapilmaktadir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.$.’nin Denetim ve Risk Ydnetimi Grup Baskanhgi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getiriimesinde yonlendirici olmakta ve sirketimize destek vermektedir. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim ve Risk Ydnetimi Grup Baskanligi tarafindan yapilan
c¢alismalar sonucu elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan éneriler

dogrultusunda dizeltme yapilarak i¢ kontrol sistemleri strekli gelistiriimektedir.
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IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligskin bilgiler

22 Haziran 2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile sirketimiz tek pay sahibi Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.'nin, Sirketimizin tamamen 6denmis 67.000.000,-Turk Lirasi sermayesinin %100'0nu temsil eden
toplam 67.000.000,- Tirk Lirasi itibari degerli 67.000.000 adet tamami nama yazili pay senedine
baglanmis nama yazili paylarinin tamaminin Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S.'ye
satim, devir ve teslim edilmis oldugu hususunun usuline uygun sekilde Sirketimize bildirilmis oldugu
gorulerek, Mezkur pay devrinin Sirket pay defterine intikal ettiriimesine, Dogan Trend Otomotiv Ticaret

Hizmet ve Teknoloji A.S.'nin pay defterine 67.000.000 adet payin sahibi olarak kayda alinmistir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi payr bulunmamaktadir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklama bulunmamaktadir.

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte sirket aleyhine agilan dava

bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi lyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim organi tyeleri hakkinda idari

veya adli yaptinnm uygulanmasi s6z konusu degildir.

IV.g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:
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Gecmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. Genel kurul kararlari yerine getirilmigtir.
Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, Yénetim Kurulu tarafindan her ay diizenlenen
toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi hazirlanan
ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

IV.g) Yil icerisinde olaganistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak tlizere olaganiistii

genel kurula iligkin bilgiler

01.01.2025-31.12.2026 tarihleri arasinda Olaganusti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler

Sirket 01.01.2025-31.12.2026 tarihleri arasinda Bagis ve Yardim 6édemesi gergeklestirmemistir.

IV.a) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki islemler, topluluk

sirketleri yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan énlemler;

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da
ona badl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem veya

denklestiriimesi gereken herhangi bir islem yoktur.
IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki islemlerde uygun bir karsi edim saglanip
saglanmadigi, alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig,

sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi

gereken bir zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
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degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler

kargisinda sirketin durumu

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu Yonetim Kurulu tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilerek strekli gézden

gecirilimektedir.

V.b) Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Otomotiv Distribitorleri ve Mobilite Dernegi (ODMD) verilerine goére; Turkiye otomotiv sektéri
toplam pazari 2025 yihi Ocak—Aralik déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine goére artis
gostererek otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari %10,49 oraninda blyuyerek 1.368.400 adet

seviyesine ulasti.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2025 yili Ocak—Aralik déneminde bir 6nceki
yilin ayni dénemine goére %10,49 oraninda artarak 1.368.400 adet olarak gergeklesti. Otomobil
satiglari 2025 yili Ocak—Aralik doneminde gegen yila gére %10,62 oraninda artarak 1.084.496
adet, hafif ticari ara¢ pazari ise %9,97 artarak 283.904 adet oldu.

2025 yili Aralik ayi1 otomobil ve hafif ticari arag pazari 2024 yili Aralik ayina gore %12,55 artarak
191.620 adet oldu. Ayni donemde otomobil pazari %8,54, hafif ticari arag pazari ise %27,83
oraninda artig gdsterdi.

Turkiye otomotiv pazari 2025 yilinda yillik bazda tim zamanlarin en yiksek satis seviyesine

ulasarak rekor kirdi.
2025 yil boyunca:
e Benzinli araclar 509.217 adet,
e Hibrit araclar 295.378 adet,
e Dizel araglar 80.346 adet olarak gercgeklesti.

2025 Ocak—Aralik (Y1l Sonu) Elektrikli Otomobil Pazari
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ODMD verilerine gore 2025 yih genelinde elektrikli otomobil pazari tarihi buyudklige ulasti:
e Tam elektrikli otomobil satiglari: 189.868 adet
o Elektrikli ara¢ toplam satiglari: yaklasik 191.960 adet
e Pazar payi: %17,7
e Yillik artis: %82,3 biyime

Bu veriler elektrikli araglarin Turkiye otomobil pazarinda hizla ana akim segment haline geldigini

gOstermektedir.

2025 ilk yanyil performansin degerlendirmesi;

Dogan Holding binyesinde, motosiklet ve marin Grtiin gamlarinda 2015 yilinin ikinci yarisindan
itibaren, otomobil Griin gaminda ise 2016 yili mart ayinda satis faaliyetine baglayan Suzuki, 2025

yilinda toplam 5753 adet otomobil satisi gergeklestirmistir.

Distan Takma Marin Motorlari

Suzuki Marin olarak 2025 yilinda 2088 adet satis gergeklestirdik.

Motosiklet

Suzuki Motosiklet olarak 2025 yilinda 788 adet motosiklet satisi gergeklestirdik

2025 yilinda net satis cirosu 7.645.649.321 TL gerceklesmis, olup, esas faaliyet kari 331.951.678
TL'dir.

Asagidaki tabloda 2025 ve 2024 dodneminde sgirketimizin belli bash finansal sonuglarini

bulabilirsiniz. Tabloda agiklanan rakamlar enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

TL 2025 2024
Net Satis Cirosu 7.645.649.321 11.990.339.831
Faaliyet Kari 331.951.678 801.238.507
Vergi Oncesi Kar/Zarar 50.169.392 -235.483.660
Net Karlihk % 1% 2%

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
Sayfa | 11



iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketimizin yillik bilangolari incelendiginde, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi'nde belirtilen bir

durumu s6z konusu degildir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler:
Sirketin finansal yapisinda iyilestirme saglamak igin;
- Urlin ve yedek parcalarda etkin stok takip ve planlamasinin yapilmasi,
- Ol stok olusmamasi igin etkin talep/siparis yonetimi,

- Risk Yonetimi konusunda tahsilat prosedurlerine uyarak sifir risk ile alacaklarin tahsilatinin

yapilmasi,

- Urlin satis hedefleri ve siparigleri olusturmada pazar ve segment tahminlemesini de saha

takibiyle yapmak,

- Gider Yonetiminde de bitce sadakatine 6zen goéstererek, gelir ve nakit girislerine uygun

harcama planlamasi yapmak
konularinda prensiplere bagli kalinacaktir

V.d) Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile

dagitilmayan kéarin nasil kullanilacagina iligkin oneri:

Sirketimizin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarina gére dagitilabilir ddnem

kari bulunmaktadir
\"/)] RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalar ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina ydnelik risk yénetimi
faaliyetleri sirket Ust yonetimi ile Holding Denetim ve Risk Yonetimi Grup Baskanhgi
koordinasyonunda yuratilmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektorlere 6zgi risklerin en aza indiriimesi ve yonetilmesi igin
Ust duzey ydneticiler ve birim ydneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmig olup, bu

sekilde her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratilmasi gergeklestiriimistir.
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Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde dnemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger
diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali igler Bagkanhgrnin
ilgili Baskan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali

musavirlik sirketlerinin  katilimiyla degerlendirme toplantilari yapilmakta, riskler strekli

izlenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalar ile bu sekilde
tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina ydnelik risk yénetimi

faaliyetleri sirket tist yonetimi ile Holding Mali isler Bagkanlgi koordinasyonunda yiritiilmektedir.

Bu cercevede, faaliyette bulunulan sektérlere 6zgu risklerin en aza indiriimesi ve ydnetiimesi icin Ust
dizey yoneticiler ve birim yoneticilerinin mevzuat ile ilgili egitimler almalari saglanmis olup, bu sekilde

her seviyede risk algisinin yerlesmesi ve farkindalik yaratiimasi gergeklestiriimistir.

Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde 6nemli bir yer tutan vergi, ticaret hukuku ve diger
diizenleyici otoritelerin mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Holding Mali isler Bagkanhigr'nin ilgili
Baskan Yardimciliklarinin koordinasyonunda, zaman zaman denetim ve yeminli mali musavirlik

sirketlerinin katimiyla degerlendirme toplantilari yapiimakta, riskler surekli izienmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski,
piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve likidite riskidir. Sirketin finansal risk yonetimi yaklasimi, finansal
piyasalarin degigkenliginden dolayr maruz kalinan olumsuz etkilerin mali sonuglar Uzerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaclamaktadir. Sirket, maruz kaldidi ¢esitli finansal risklerden
korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yikamlultkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,

« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak yiktumltliklere paralel pozisyon alinmasi,

» Sinirh oranda turev Urinleri kullanilmasi, segeneklerinden yararlanmaktadir.
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Likidite riski

Sirketimizin mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida
ve ylksek kalitedeki kredi sagdlayicilarinin erisilebilirliginin  strekli kilinmasi suretiyle
ydnetilmektedir. ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak,
yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acgik pozisyonu kapatabilme

imkanindan olugsmaktadir.

Faiz Riski

Sirketimiz, faiz oranlarindaki olasi degismelerin faiz getiren varlik ve ylukumlultkler tzerindeki
etkisinden dolayi faiz riskine maruz kalmaktadir. Bu riski minimize etmek igin sabit ve degisken
faizli finansal araclar tercih edilmekte olup, alacak vadelerine paralel olarak borglanma
planlanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in sabit/dedisken faiz oranl finansal borglari

Turk Lirasi ve USD cinsindendir.

Kredi Riski

Kredi riski, Sirketin taraf oldugu sézlesmelerde kars taraflarin yiktmldltklerini yerine getirememe
riskidir. Finansal araclari elinde bulundurmak, karsl tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagsimaktadir. Sirket yonetimi bu alacak risklerini, bayilerden DBS (Dogrudan
Borglandirma Sistemi) sistemiyle garanti altina alarak ya da teminat mektubu alarak

karsilamaktadir.

Kur Riski

Sirketimizin ana hedeflerinden biri kur riskini minimum dizeyde tutmaktir. DAviz cinsinden yapilan
operasyonlar nedeniyle kur riskine maruz kalinmaktadir. Sirketimiz net finansal ytkimlulikleri,
esas olarak yurt digsindan yaptigi otomobil, motosiklet, deniz motoru, yedek parca ithalati sebebi
ile yabanci para ¢evrim riskine maruz kalmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini, elinde bulundurdugu
doviz bazh emtialarin Urin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitarak, bankada doéviz

pozisyonu tutarak, Forward, Viop,ya da Ndf islemleri yapmak suretiyle kargilamaktadir.
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VIl) DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel énem tasiyan herhangi bir olay meydana
gelmemigtir.
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TURK TICARET KANUNU’NUN 199°’UNCU MADDESi KAPSAMINDA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurtrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi
uyarinca, Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi iginde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagli sirketlerle iligkileri hakkinda

bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yGkimlidar.

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S$.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli

aciklamalar 24 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor’da “Suzuki
Motorlu Aracglar Pazarlama A.S.’nin hékim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile
01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigdi
veya Onlemin alindidi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir kargi edim saglandii ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kagcinilan herhangi bir dnlem bulunmadidi ve bu c¢ercevede denklegtirmeyi

gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.
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Eren Sarigoglu
Bagkan Vekili

l_\_llehmet Yoruk
Uye

Tarih: 02/03/2026

Yonetim Kurulu

Caglar Gogus
Ydénetim Kurulu Bagkani

Hiiseyin Kagan Dagtekin
Uye ve Genel Miidiir

Bora Yalinay
Uye

Sayfa | 17





